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Verksamheten utvecklas

Ett fint exempel pa hur verksamheten har utvecklats under aret ar uppdraget “Kostnadskontroll Nytt
Vattenverk Ostersund”. Uppdraget innebar en ekonomisk genomlysning av Ostersunds kommuns
projekt, dar kostnaderna for det nya vattenverket blivit betydligt hogre an kommunfullmaktige
ursprungligen budgeterat. | redovisningen av uppdraget sammanstallde vi varfér kostnaderna dkat sa

mycket, satte kostnaderna i ett omvérldsperspektiv och bedémde om det fortfarande fanns kostnader
som gick att spara in pa.

Med Pascal Karlsson som uppdragsledare, Anders Moller som utredare och Erik Séderberg som
bitradande utredare fick vi tydlig utdelning av att vi under aret anstallt flera personer och nu har goda
moijligheter att arbeta flera personer i ett projektteam.
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Erik Soderberg

Pascal Karlsson tycker att onddig stress, bristande planering och kommunikation ar n&gra saker som utmarker
vattenverksprojektet i Ostersund. Foto: Privat, Lisa Jungefeldt/Sveriges Radio

Anders Moller

Lank: Stress bakom dyrt vattenverk i Ostersund — flera misstag gjordes - P4 Jamtland | Sveriges Radio



https://www.sverigesradio.se/artikel/stress-bakom-dyrt-vattenverk-i-ostersund-flera-misstag-gjordes

Interim chef - Programledare

Ett till kunduppdrag under 2025 vill vi lyfta fram, eftersom det innehaller flera av de omraden som vi
garna arbetar med: Interim chef, projektledning, férandringsledning, VA-anlaggningar.
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Figur: lllustration éver den planerade tillbyggnaden av Gryaabs avloppsreningsverk i Géteborg, en investering
pd 10 miljarder kronor som drivs under en tiodrsperiod. https://www.qryaab.se/vad-vi-gor/nya-rya/

Var vd/seniorkonsult Pascal Karlsson har under hésten varit anlitad som interim avdelningschef for
Gryaabs nya avdelning Stora projekt, under tiden som rekrytering av en ny ordinarie chef pagar.
Avdelningen driver Gryaabs 10-miljarders projektprogram kallat “Nya Rya” med utvecklad anlaggning
for avloppsrening.

Gryaab ags av atta kommuner och tar emot avloppsvattnet fran ca 800.000 personer. Nya Rya-
programmet ska ge forutsattningar for att Gryaab i framtiden ska kunna ta emot avloppet fran
1.200.000 personer. Detta samtidigt som utslappskraven kommer skarpas kraftigt i framtida
miljotillstand. Gryaab har en stark bestallarorganisation med mycket kompetents kring saval
reningsprocessen, projektledning och de teknikomraden som behévs for att komma i mal med ett
projekt av detta slag. Bygget beraknas halla pa fram till 2036.

Under hosten 2025 har fokus legat pa en forandrad upphandlingsstrategi for att ge hogre konkurrens
och avdelningens organisation har anpassats utifran detta. Avdelningen har flera projektledare och
arbetar dven med miljotillstandet och detaljplanen.

Som interim avdelningschef leder Pascal avdelningens arbete och deltar dven i ledningen av Gryaabs
samlade arbete via ledningsgrupp, teknisk-ekonomisk delegationen, styrelsemdten etc. Uppdraget
fortsatter in under 2026.


https://www.gryaab.se/vad-vi-gor/nya-rya/

Personalen

Anders Moller Victoria Hill Ellen Blanksvérd

Under 2025 har vi anstéllt tva nya medarbetare (Anders och Victoria). Vart team blir alltmer etablerat
och vi ar flera som kan samarbeta i uppdrag. | december 2025 &r vi tre heltidsanstéllda och tre
timanstallda. Ett litet team, under snabb tillvaxt. Var profil ar i férsta hand ledning och utveckling av
verksamheter inom kommunernas tekniska sektor och samhallsbyggnad. Andra omraden som vi
arbetatar med ar utbildning och hallbarhet. Vi fortsatter att bade férdjupa och bredda var profil.

Nytt kontor
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Foto: Regus kontor pd Ostra Hamngatan 17 i centrala Géteborg. Hér “bor” vi sedan juli 2025.

I juli flyttade vi in i Regus kontorshotell p& Ostra Hamngatan 17. Aven om vi gér de flesta
arbetstimmarna ute hos kund eller vid hemmakontoren sa kanns det bra att ha en fast punkt med
nagra egna kontorsplatser.



Ekonomin

Aven i &r s& fordubblar vi omsattningen jamfort med &ret innan. Omséttningen blev ca 1,8 miljoner
kronor, med fortsatt plusresultat. Detta speglar vart malmedvetna arbete med att utifran egen
ekonomisk barkraft 6ka antalet anstallda och vart erbjudande till kunderna.

Omsattning
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Figur: Utfall 2023-2025 samt budget fér 2026.

Vi gar in i 2026 med en stabil ekonomisk grund. Detta gor det ocksa maijligt for oss att fortsatta stodja
Nordens Arks arbete med skydd av Sydlig kdarrsnappa. Det arbetet har nu borjat ge tydligt resultat
genom att de ungar som nagra ar tidigare sattes ut i sodra Sverige nu har konstaterats komma tillbaka
och hacka i Sverige. Hoppfullt nar insatser gor nytta. Vi hanger kvar som foretagsfadder for tredje
aret.

Framtidsspaning

Vi har satt budgeten for 2026 till 4 miljoner kronor. Det innebéar dven detta ar en férdubbling mot
foregaende ar. Vi gar in i 2026 med en orderstock pa drygt 2 miljoner kronor och ett flertal uppdrag
som ar igang och ytterligare andra ar kontrakterade for uppstart senare under aret. Att i december
redan ha order for halva arsbudgeten ger en fin trygghet och gor att vi kan fortsatt utveckla
verksamheten enligt plan, med en stark utveckling inom utbildningsomradet.

Bilaga 1: Arsredovisning rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31
Bilaga 2: Arsstammoprotokoll rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31
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Karlsson-Soderberg konsult AB 1(7)
559433-6223

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Karlsson-Sdéderberg konsult AB, 559433-6223, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Allmédnt om verksamheten

Foremalet for bolagets verksamhet ar att bedriva konsultverksamhet inom Samhallsbyggnad och miljo
samt darmed férenlig verksamhet.

Flerarsoversikt

Belopp i kr

2025 2024 2023/2023

Nettoomsattning 1811793 713124 181733
Resultat efter finansiella poster 87 890 213 556 35 841
Soliditet % 17,2 54,4 20

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % -aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat

kapital resultat  Arets resultat
Belopp vid arets ingang 25000 32 800 165 723
Balanseras i ny rdkning 165 723 -165 723
Vinstutdelning -62 501
Arets resultat 64 788
Belopp vid arets utgang 25000 136 022 64 788

# visma sign



Karlsson-Soderberg konsult AB 2(7)

5569433-6223

Resultatdisposition

Till arsstimmans férfogande star féljande medel Belopp i kr
Balanserat resultat 136 022
Arets resultat 64 788
Summa 200 810

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande
Balanseras i ny rakning 200 810
Summa 200 810

# visma sign



Karlsson-Séderberg konsult AB
559433-6223

Resultatrakning

3(7)

Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rorelseintakter, lagerférandringar m.m.
Nettoomséattning 1811793 713 124
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m. 1811793 713124
Roérelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -13 663 -60 841
Ovriga externa kostnader -268 135 -184 813
Personalkostnader 2 -1 424 504 -234 909
Avskrivningar av materiella och anlaggningstillgangar -12 000 -12 000
Summa rérelsekostnader -1 718 302 -492 563
Rorelseresultat 93 491 220 561
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 269 1997
Rantekostnader och liknande resultatposter -5 870 -9 002
Summa finansiella poster -5 601 -7 005
Resultat efter finansiella poster 87 890 213 556
Resultat fore skatt 87 890 213 556
Skatter
Skatt pa arets resultat -23 102 -47 833
Arets resultat 64 788 165 723

# visma sign



Karlsson-Soderberg konsult AB 4(7)
559433-6223

Balansrakning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 36 000 48 000
Summa materiella anlaggningstillgangar 36 000 48 000
Summa anlédggningstillgangar 36 000 48 000

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och fornédenheter 42 335 51903
Summa varulager m.m. 42 335 51903
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 280 469 127 886
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 270 10 000
Summa kortfristiga fordringar 306 739 137 886
Kassa och bank

Kassa och bank 930 780 173 183
Summa kassa och bank 930 780 173 183
Summa omsattningstiligangar 1279 854 362 972
SUMMA TILLGANGAR 1315854 410 972

# visma sign



Karlsson-Séderberg konsult AB
559433-6223

5(7)

Balansrakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25000 25000
Summa bundet eget kapital 25000 25000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 136 022 32 800
Arets resultat 64 788 165 723
Summa fritt eget kapital 200 810 198 523
Summa eget kapital 225 810 223 523
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 25479 13 297
Skatteskulder 52 818 37 304
Ovriga skulder 958 585 136 849
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 53 162 -1
Summa kortfristiga skulder 1 090 044 187 449
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1315 854 410 972

# visma sign



Karlsson-Soderberg konsult AB 6(7)
559433-6223

Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanne
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anldggningstillgangar

Avskrivning

Inventarier, verktyg och installationer 5

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intakter fran uppdrag till fastpris redovisas enligt huvudregeln.

Not 2 Medelantalet anstallda
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstallda 0 1

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 60 000

Forandringar av anskaffningsvarden

Inkdp 60 000
Utgaende anskaffningsvarden 60 000 60 000
Ingaende avskrivningar -12 000

Forandringar av avskrivningar

Arets avskrivningar -12 000 -12 000
Utgéende avskrivningar -24 000 -12 000
Redovisat varde 36 000 48 000
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Karlsson-Soderberg konsult AB 7(7)
559433-6223

Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestdmdes 2026-02-17
Goteborg

Datum framgar av den elektroniska underskriften.

Pascal Karlsson
Styrelseledamot

# visma sign
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1(2)

Arsstimmoprotokoll

Protokoll fort vid arsstamma med aktieagare i Karlsson-Sdderberg konsult AB, 559433-6223, Enligt
digital signering.

Antal Antal
Nérvarande aktier roster
Karlsson-Sdderberg Holding AB genom Pascal Karlsson 250 250

§1
Till ordférande for stamman valdes Pascal Karlsson.

§2
Till att féra protokoll fér stdmman valdes Pascal Karlsson.

§3
Stadmman beslutade att dagens protokoll skulle jamte ordféranden justeras av
Pascal Karlsson.

§4

Ovanstaende narvaroftrteckning godkandes som rostlangd.

§5

Stamman forklarades i behorig ordning sammankallad och dagordningen godkandes.

§6

Styrelsen féredrog den upprattade arsredovisningen for rakenskapsaret 2025.

§7
Stamman beslutade att faststalla den i arsredovisningen intagna resultat-
rakningen och balansrakningen for rakenskapsaret.

§8
Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att till férfogande stdende vinstmedel 200 810
kronor, skall disponeras balanseras i ny rakning.

§9
Styrelsens ledamot beviljades ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

§10
Stdmman beslutade att inget arvode skulle utga till styrelsen.

§11
Till ordinarie styrelseledamot for tiden fram till nasta arsstamma omvaldes Pascal Karlsson samt till
styrelsesuppleant Erik S6derberg och Axel Séderberg.

§12
Inga 6vriga arenden forelag, varfér stamman foérklarades avslutad.

# visma sign



2(2)

Datum framgar av den elektroniska underskriften.

Pascal Karlsson
Ordférande och protokollférare

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|9|'|
https://sign.visma.net/sv/document-check/5c92fef0-ce59-4db9-bdbb-4bc720e261b2 WwWWw.vismasign.com
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